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Kwiecien 2014

Najlepszy szpital powiatowy

w Polsce

W grudniu ubieglego roku miesi¢cznik Forbes opublikowat ranking finansowy szpi-
tali. W kategorii placéwek gminnych i powiatowych pierwsze miejsce zajat Samo-
dzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Radzyniu Podlaskim. 9 kwietnia
dyrektor placéwki Marek Zawada odebrat z rak Agnieszki Wojcieszyk, przedstawi-
ciela wspélorganizatora przedsiewziecia firmy Magellan S.A., statuetke i dyplom.

a zlecenie Forbesa firma Magel-

| \ | lan wytypowala szpitale, kt6-
re w rankingu byly sprawdzane

przede wszystkim pod kontem finanso-

wym. Poréwnywano dynamike kontrak-
tow z Narodowym Funduszem Zdrowia,

przychodowos$¢ sprzeda-
zy oraz przychodowos¢
akeywéw. W tworzeniu
statystycznych zestawien
Magellan wspétpracowat
z firma doradcza Deloit-
te. — Kondycja polskich
szpitali publicznych nie
jest zadowalajaca. Wie-
le z nich pozostaje nie-
rentownych, co wply-
wa negatywnie na ich
dziatalnos¢ oraz rozwdj.
Otoczenie, w ktérym
dzialaja, nie pomaga.
Oczekiwana rewolucja
w podejsciu do wyceny
procedur medycznych
nie nadchodzi — komen-
towat dla Forbesa w ar-
tykule , Zastrzyk wiedzy”
Bartosz Krawczyk, me-
nedzer dziatu konsultin-
gu firmy doradczej Delo-
itte. — Sg jednak szpitale,
ktére mimo trudnego
otoczenia poprawiaja
swoj wynik dzigki kon-
sekwentnej restruktury-
zacji.

Takim przykladem stat si¢ niewatpliwie
SP ZOZ w Radzyniu Podlaskim. Jednak
tylko dyrekcja placéwki i jej pracownicy
zdaja sobie dzis sprawe, jaki koszt musiat
ponies¢ szpital, by przetrwac.
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Pracownikom szpitala,

oraz naszym pacjentom
2yezy Dyrekcja SP ZOZ

w miu Podlaskim é

Wyzsze kwalifikacje,
wyzsze pensje

Dyrekcja szpitala i przedstawiciele
zwiazkéw zawodowych po raz kolejny
pochylili si¢ nad regulaminem wynagro-
dzes obowiazujacym w szpitalu. Usci-
$lono obowiazujace juz zasady przyzna-
wania podwyzek pracownikom, ktérzy
podjeli szkolenie i podniesli swoje kwa-

lifikacje zawodowe.

Doszkalajacych si¢ nie brakuje, pojawit
si¢ jednak problem z kierunkiem obiera-
nych kurséw. — Czg$¢ z nich nie spetnia
wymogu w zakresie merytorycznym i rze-
czowym i mija si¢ ze specyfika pracy na
oddziale, na ktérym te kwalifikacje maja
by¢ wykorzystywane. Kierunek ukoriczo-
nego kursu powinien dziata¢ rankingujaco
przy sktadaniu ofert do NFZ i podnosi¢
referencyjnos¢ oddziatu — tumaczy dyrek-
tor Marek Zawada. — Fundusz oceniajac
dany oddziat bierze pod uwage miedzy in-
nymi liczbg pracownikéw danego oddzia-
tu, ktéra ma ukoriczone konkretne kursy
kwalifikacyjne, im wigcej personelu z od-
powiednimi kursami, tym wigcej punktéw,
w ocenie NFZ, zdobywa oddziat.

Dokonczenie str. 4
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Na koniec 2010 roku szpi-
tal odnotowat 4,4 mln straty a zadtuze-
nie wynosito 19 mln z1. W takim stanie
przejat jego administrowanie Marek Za-
wada, kt6ry wraz ze swoim zastgpca Wal-
demarem Zielnikiem rozpocz¢li batali¢
o uratowanie placowki.

Koszta byly wysokie. Redukeja etatow
byta jednym z najbolesniejszych zabiegéw,
ktore niestety trzeba byt wykonaé. Poza
tym wdrazano wiele innych zmian mo-
delujacych pracg szpitala. — Zmienialismy
organizacje pracy, faczac np. niektére du-
blujace si¢ dyzury medyczne, staralismy
si¢ prowadzi¢ rozsadng polityke lekowa,
wprowadzilismy $cisty nadzor procedur

Im nalezg si¢ najwicksze podzigkowania.
Oczywiscie pojawiaja si¢ teraz glosy, ze
niby najlepszy szpital, a jako$¢ ustug réz-
na. Wypowiadajacym stowa krytyki przy-
pominam jednak, ze to co zaprezentowat
Forbes, to ranking finansowy, a nie ja-
kosciowy. Bedzie lepiej z finansami, po-
prawimy jako$¢. Zresztg juz si¢ to dzieje
— méwi dyrektor Zawada.

Jednak pierwsze miejsce w tak prestizo-
wym pismie jak Forbes przyniosto szpi-
talowi bardziej wymierne, pozytywne
skutki. — Placéwka stala si¢ inaczej po-
strzegana przez partneréw biznesowych,
tak tych, z kedrymi wspétpracujemy, jak
i tych potencjalnych, na ktérych wspét-

Szpitale gminne i powiatowe

miejsce |szpital liczba
punktow
1 |Samodzielny Publiczny ZOZ w Radzyniu Podlaskim 50
1 Samodzielny Publiczny ZOZ w Parczewie 50
1 |Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Radzyminie 50
4 |Samodzielny Publiczny ZOZ w Kotbieli 49
4 |Szpital Powiatowy w Radomsku 49
4 |Zespot Opieki Zdrowotnej w Elblagu 49
4 |Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu 49
8  |Gminny ZOZ w Pawtowie 47
8  |Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Oswiecimiu 47
8  |Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Zawierciu 47

diagnostycznych. Zaczgliémy szanowaé
kazda ztotéwke — opowiadat dla tamach
Forbesa Marek Zawada.

W listopadzie 2011 finanse szpitala za-
czely sie bilansowa¢, a w kolejnym roku
odnotowat zysk na poziomie 2,4 mln zt.
Rok 2013 to kolejny powédd do dumy,
bo szpital zamknie go réwniez zyskiem
(trwa sporzadzanie bilansu). W miedzy-
czasie wykonywano remonty budynkéw,
realizowano zakupy nowoczesnej aparatu-
ry medycznej i porzadkowano sfere ptat-
nosci oraz §wiadezeri dla pracownikéw.
Zreszta na wszystkich tych polach wladze
szpitala maja wciaz jeszcze wiele do zro-
bienia. Obecna sytuacja szpitala jest jed-
nak nieporéwnywalna z ta sprzed 3 lat.
—Ten sukces szpital zawdzigcza osobom,
ktére przytaczyly si¢ do koncepdji reali-
zowanej przeze mnie i doktora Zielnika.

zrédto: Forbes

pracy by nam zalezato. Zaczynamy by¢
postrzegani jako solidny i wiarygodny
partner — dodaje Marek Zawada.

To o czym obecnie marzy, to uzyskanie
przez placéwke zupetnej wiarygodnosci fi-
nansowej, tak by gwarantem zaciaganych
przez szpital kredytéw nie musiato juz by¢
Starostwo Powiatowe, jak si¢ dotychczas
dzieje. — Mam nadzieje, ze juz niedtugo
tak si¢ stanie — zapewnia Marek Zawada.

Na uroczystosci wregczania nagrody za za-
jecie pierwszego miejsca w rankingu finan-
sowym szpitali miesigcznika Forbes, oprécz
przedstawicieli pracownikéw SP ZOZ
pojawili si¢ réwniez przedstawiciele samo-
rzadéw powiatu radzyriskiego, wéjtowie
gmin: Radzyn Podlaski, Wohyn, Borki,
Czemierniki, starosta radzynski Lucjan
Kotwica, oraz przewodniczacy rady spo-
lecznej szpitala Mariusz Skoczylas. m

Kolejne porozumienie
w sprawie funduszu
socjalnego

Na poczatku kwietnia przedstawiciele
grup zawodowych pracujacych w szpi-
talu zawarli porozumienie z wtadzami
szpitala w sprawie aneksu do regula-
minu wynagrodzen dotyczacego nie
tworzenia odpisu na fundusz socjalny

w roku 2014.

Szpital ma ponad 4 mln ztotych zale-
glosci w wyptacaniu funduszu socjalne-
go, gdyz taka praktyka nie funkcjono-
wata w placéwcee do 2010 roku. Dlatego
tez zdecydowano nie tworzy¢ funduszu
$wiadczen socjalnych w tym roku i nie
dokonywa¢ na niego odpisu. — Jedno-
cze$nie szpital zobowiazat si¢ do wypta-
ty na rzecz pracownikéw kwoty o tacz-
nej sumie 180 tys. zlotych — informuje
dyrektor szpitala Marek Zawada.

Kwota zostata wigc utrzymana na po-
ziomie sprzed roku W jej ramach pu-
le do wykorzystania w poszczegélnych
kategoriach ksztattuja si¢ nastgpujaco:

- maksymalnie 130 tys. zt na wypoczy-
nek zorganizowany we wlasnym zakresie;

- maksymalnie 30 tys. zI na wypoczy-
nek dla dzieci i miodziezy;

- maksymalnie 20 tys. zt na zapomogi.

Ponadto w tym roku, tak jak w po-
przednim dyrekcja planuje wyplate jed-
norazowych zapomdg dla pracownikéw
niepetnosprawnych, ktérzy posiadaja sto-
sowne orzeczenie potwierdzajace stopieni
niepetnosprawnosci. — Wprawdzie zwiaz-
ki zawodowe kwestionowaty wyptaty tych
zapomé6g w ramach funduszu socjalne-
go. Mysle jednak ze wszelkie niejasno-
éci znikly po kontroli, ktéra na poczat-
ku stycznia z inicjatywy zwiazkowcéw
przeprowadzita w szpitalu whasnie pod
tym kontem inspekeja pracy. Kontrole-
rzy nie dopatrzyli si¢ nieprawidtowosci
— dodaje dyrektor. Zastrzegli jednak , iz
kazda wypfata srodkéw funduszu socjal-
nego powinna by¢ poprzedzona indywi-
dualnym wnioskiem pracownika ( cho-
dzilo o $wiadczenia w formie talonéw).

Kontynuacja wyplat zapomég odby-
wac si¢ bedzie, tak jak rok temu, bez
obciazania kwoty przeznaczonej na fun-
dusz socjalny. m
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Nowy laparoskop juz pracuje,
kolejne zakupy w planach

Szpital w Radzyniu Podlaskim byt w la-
tach 90-tych druga placéwka, po szpita-
lu w Bialej Podlaskiej, ktora w pétnoc-
nej czgsci Lubelszezyzny wyposazona byta
w laparoskop. Pierwszy tego typu aparat
trafit do SP ZOZ w Radzyniu w 1997 ro-
ku. — Miat juz 17 lat, byt wystuzony. Za-
kup nowego, duzo nowoczesniejszego byt
po prostu konieczno$cig — méwi Marek
Zawada, dyrektor radzyriskiego szpitala.

Nowy laparoskop zostat zakupiony
w drodze przetargu za 200 tys. zlotych
od Aesculap Chifa. Firma data nie tylko
najlepsza oferte cenowsq i jakosciows, ale
w ramach zakupu zaoferowata tez szkole-
nia z obstugi laparoskopu dla lekarzy i per-
sonelu medycznego pracujacego na bloku
operacyjnym. — Wstepne szkolenia perso-
nelu firma zorganizowata u nas na miej-
scu. Lekarzom, w ramach umowy zakupo-

Na poczatku stycznia blok operacyjny radzyfiskiego szpitala wzbogacit si¢ o nowy
laparoskop funkcjonujacy w technologii HD. W ten sposéb szpital realizuje plan
dosprz¢tawiania oddzialéw w nowoczesna aparature.

wej, zagwarantowala natomiast szkolenia
w Oddziale Chirurgii Ogélnej i Matoin-
wazyjnej SP ZOZ w Lecznej, gdzie ordy-
natorem i prowadzacym szkolenia jest dr
n. med. Wiestaw Pesta, jeden z prekur-
soréw chirurgii laparoskopowej w Polsce
— moéwi dr Mirostaw Wojtowicz, ordy-
nator oddziatu chirurgicznego w radzyn-
skim szpitalu. — Lekarze mieli okazjg by¢
i asystowac przy wysoce zaawansowanych
operacjach laparoskopowych, wykonywa-
nych w niewielu osrodkach chirurgicznych
w Polsce, min: operacjach bariatrycznych
czy metoda SILS, a takze asystowa¢ do
operacji wykonywanych w technologii 3D.

Zakup nowego laparoskopu powodu-
je, ze poszerza sig zakres operacji wyko-
nywanych w radzyniskim SP ZOZ. Dzi¢ki
technologii HD zdecydowanie poprawi-
lo si¢ bezpieczeristwo przeprowadzanych

operacji i komfort pracy dla operatora.
— Zakupiony laparoskop wyposazony jest
w wideorejestrator, co umozliwia nam na-
grywanie kazdej operacji. Takie nagranie
to doskonaly materiat szkoleniowy, dzigki
ktéremu mozemy poprawia¢ jakos¢ naszej
pracy. Jest tez mozliwo$¢ podtaczenia mo-
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Nowy laparoskop to wigkszy komfort pracy i wigksze
bezpieczefistwo operowanego — méwi ordynator chirur-
gii Mirostaw Wojtowicz
nitora laparoskopu do sieci szpitalnej, dzig-
ki czemu przeprowadzang operacje mo-
ga obserwowac¢ lekarze nie uczestniczacy
w zabiegu — dodaje ordynator Wéjtowicz.

To nie koniec nowoczesnych zakupow
w szpitalu. Dyrekcja placéwki planu-
je nabycie tomografu komputerowego.
— Obecny jest przestarzatej konstrukdji,
a tomograf to dzi§ podstawowy sprzet
w wyposazeniu szpitala. Ten, o ktorym
myslimy to wysokiej jakosci tomograf
16-rzedowy, taki, jaki wymagany jest dla
szpitali powiatowych — méwi dyrektor
Zawada.

Tak zakup laparoskopu, jak i planowa-
ny zakup tomografu szpital realizuje ze
$rodkéw whasnych. m

Nizszy kontrakt na opieke nocna i Swiateczng

Po trzech latach, w marcu przyszedt czas na podpisanie kolejnej umowy na swiad-
czenie nocnej i $wiatecznej opieki medycznej, miedzy szpitalem a Narodowym Fun-
duszem Zdrowia. Propozycja NFZ okazala si¢ nizsza od poprzedniej.

Przez kolejne trzy lata szpital za $wiad-
czenie opieki zdrowotnej poza godzinami
pracy NZOZ-6w, otrzyma od funduszu
0250 tys. z} rocznie mniej, niz w poprzed-
nich latach. — Nie bylo mozliwosci ne-
gocjowania. Zaproponowali$my wpraw-
dzie, ze mozemy obnizy¢ kwotg roczna

0 125 tys. zl, ale fundusz nie chciat ne-
gocjowaé. Wybér mielismy prosty, przyj-
mujemy przedstawiong propozycje, albo
nie — informuje dyrektor SP ZOZ Ma-
rek Zawada.

Przyznaje, ze bilansujac zyski i straty
zdecydowali si¢ na podpisanie umowy, wy-

bierajac mniejsze zlo. — Prawda jest taka,
ze w nocy, lub w weekendy nagte wypad-
ki i tak beda trafiaty do nas na SOR. Nie
odeslemy pacjenta bez badania. Gdyby-
$my nie zakontraktowali $wiadczenia, kto
by za taka ustugge zaplacit? Na takie straty
nie mozemy sobie pozwoli¢. Lepiej dosta¢
jakie$ pieniadze, niz zadnych — wyjasnia
dyrektor. Dodatkowo argumentem byta
ewentualna konieczno$¢ zwolnieri pra-
cowniczych. Przyznaje jednak, ze podpi-
sany na kolejne trzy lata kontrakt, na noc-
ng i §wiateczng opieke zdrowotna, jest dla
szpitala wysoce niezadowalajacy. W
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Remont OIOM-u na finiszu,
czas na blok operacyjny

Na koniec kwietnia planowane jest zakoriczenie prac remontowych na Oddziale
Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Wowczas remont przeniesie si¢ na blok ope-
racyjny, ktéry w nowej odstonie ma zaczaé funkcjonowa¢é w drugiej potowie lipca.
Caly czas trwa réwniez modernizacja lazienek na poszczeg6lnych oddziatach szpitala.

Kwota, za ktéra wyloniony w drodze
przetargu wykonawca realizuje prace re-
montowe, to nieco ponad 4 mln zfo-
tych. — Oferta kt6ra przyjelismy, okazata
si¢ nizsza od naszych szacunkéw. Liczy-
lismy na koszty w granicach 4 mln 300
tys. ztotych — méwi Marek Zawada, dy-
rektor SP ZOZ.

.

Tak wyglada juz 50 proc. tazienek szpital

Obecnie dobiega korica remont
OIOM-u, ktdry po modernizacji bedzie
funkcjonowat w nowym miejscu. Zostat
zlokalizowany za pracownig tomogra-
fii komputerowej, na prawie 200 mkw.

Po remoncie OIOM-u ckipa remon-
towa wkroczy na blok operacyjny na od-
dziale chirurgii. — Ten remont to ostatni
etap catej inwestycji. Chcemy aby zostat
przeprowadzony przy jak najmniejszym
dyskomforcie dla pacjentéw ale i perso-
nelu. Jednak musimy by¢ $wiadomi te-
go, ze w trakcie prac blok bedzie wyla-
czony z uzytku przez okofo 2 miesiace.
W tym czasie bedziemy operowaé jedy-
nie przypadki nagle na specjalnie przy-

gotowanych salach — wyjasnia dyrektor.

Blok operacyjny nie byt modernizowa-
ny od czaséw istnienia szpitala, czyli od
30 lat. — Musimy dostosowac si¢ do wy-
magan z rozporzadzenia ministra zdrowia.
Z trzech sal operacyjnych powstana dwie
o bardzo wysokim standardzie, dajace
komfort pracy personelowi i pelne poczu-

‘ cie bezpieczeristwa pa-
cjentom. Pomieszcze-
nia zostana wyposazone
w nowy i spetniajacy
wszelkie normy sprzet
— dodaje dyrektor.

W ramach remon-
tu modernizowane sa
réwniez wezly komu-
nikacyjne i fazienki.
W tym momencie na
szpitalnych oddziatach
wyremontowano juz 50
proc. wszystkich sanita-
riatéw. — Zdajemy so-
bie sprawg, ze remonty
tazienek sq szczegélnie uciazliwe dla pa-
cjentéw. Niestety pewne chwilowe niedo-
godnosci z tym zwiazane sa nieuniknio-
ne i bardzo za nie przepraszamy — dodaje
Marek Zawada.

Trwajacy whasnie remont szpital finan-
suje z pieni¢dzy pozyskanych z Regional-
nego Programu Operacyjnego. W dalszej
perspektywie wladze placowki cheiatyby
wyremontowaé Szpitalny Oddziat Ra-
tunkowy. — Myslimy tu o zastosowaniu
odpowiednich bokséw dla pacjentéw,
remoncie pomieszczen socjalnych dla
pracownikéw. Te prace szpital wykony-
wa¢ juz bedzie w ramach whasnych fun-
duszy — méwi dyrektor. W

Wyzsze
kwalifikacje,
Wyzsze pensje

EXETEA Dlatego tez dyrekeja chee, by
pracownicy szkolili si¢ w kierunkach pre-
ferowanych przez szpital. Za ukoriczony
kurs specjalistyczny pracownikowi nale-
zy si¢ 25 ztotych do uposazenia zasadni-
czego, za kurs kwalifikacyjny — 100 zto-
tych. Pracownik, ktéry ukonczyt kurs,
moze wnioskowa¢ do dyrekgji szpitala
o podwyzke. — Mielismy problem z opi-
niowaniem tych, ke6rzy ukonczyli kursy
kwalifikacyjne, ale nie spetniajg one wy-
mogéw zawartych w regulaminie. Dy-
rekcja uznata jednak, biorac pod uwage
whnioski opiniujace podania o podwyzke
wynagrodzen, ze niektére z elementéw
kurséw kwalifikacyjnych sa czesciowo wy-
korzystywane w pracy na oddziatach, na
ktorych co do zasady jest zupelnie inna
specyfika pracy, niz podniesione kwalifi-
kacje na kursie. Ostatecznie padfa propo-
zycja, by w takich przypadkach pracow-
nik wnioskujacy o podwyzke otrzymat
50 zt do uposazenia — wyjasnia dyrek-
tor Zawada.

W zwiazku z faktem, iz zaczely wplywaé
podania z informacja o podniesieniu kwa-
lifikacji przez pracownika, uzyskane przed
data wprowadzenia regulaminu wynagra-
dzania, dyrekcja zaproponowata date
1 stycznia 2011 r., od ktdrej beda uwzgled-
niane uzyskane kwalifikacje pod warun-
kiem, ze w zwiazku z ich uzyskaniem
pracownik nie otrzymat juz podwyzki wyna-
grodzenia. Wprowadzono réwniez zmiany
do regulaminu pracy umotzliwiajace zamia-
n¢ dyzuréw pracowniczych, ktdre zosta-
ty wstrzymane po wydaniu zaleceri jednej
z kolejnych kontroli PIP.

System premiowania doszkalania si¢ praco-
wnikéw przynosi wymierne efekty. — Na
poczatku 2011 roku na 280 pielegniarek
mieli$my zaledwie 50 z dodatkowymi
kursami, teraz jest ich ponad 150 — infor-
muje dyrektor radzynskiego szpitala. W
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